
Das Team braucht seine Leitung. Leitung und Stellvertretung brauchen ihr Team. 

Motivierende, lustvolle, ergebnisorientierte Zusammenarbeit entwickelt moderne 
frühkindliche Bildung im Sinne des UNESCO BNE Programms und des bundesweiten 
Monitoring BNE (Bildung für nachhaltige Entwicklung) nach KiFöG LSA §23 Abs. 1.

In diesem Seminar richten wir den Blick auf die Menschen an der Kita, die das 
Miteinander und die gute pädagogische Qualität prägen. Es werden innovative, 
effi  ziente Wege und Methoden erarbeitet, um demokratisches Miteinander, 
gemeinsame Verantwortung, nachhaltige Aufgabenerledigung mit den vorhandenen 
Ressourcen weiterentwickeln zu können. 
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Termin 20.04.2026 (Mo) Referentin Dr. Regina Gleichmann

Zeit 9:00 - 15:30 Uhr Ort Bildungszentrum Dessau

Kurs-Nr S2004 Kursgebühren 95,00 Euro

„Gemeinsam an einem Strang” 
– Zusammenarbeit von Leitung,  
Stellvertretern, Pädagogischem Team, 
Eltern und Kuratorium

Inhaltliche Schwerpunkte:

• Das BNE Monitoring - Die Kita im Jahr 2030
• Alle Akteure sind der Motor demokratischer Veränderung
• Multiprofessionalität des Teams
• Veränderungen planen und gestalten: Work-Life-Balance, Arbeitszeitmodelle
• Kita als sozio-kulturelles Zentrum
• Vernetzung im Sozialraum



Die Arbeitssituation der pädagogischen Fachkräfte wird durch eine Vielzahl von 
negativen Faktoren beeinfl usst. Dazu zählen u.a. Personalschlüssel, Gruppengrößen, 
zunehmend herausfordernde Verhaltensweisen der Kinder und fehlende Zeit. 
Zudem führen sinkende Kinderzahlen zu Unsicherheiten über die Perspektive des 
Arbeitsplatzes. Pädagogische Fachkräfte können ihren Ansprüchen an eine qualitativ 
hochwertige frühkindliche Bildung häufi g nur noch eingeschränkt nachkommen. 
Umbrüche und Ungewissheiten, an denen erstmal wenig zu ändern ist. 
Dies führt zu einem Spannungsverhältnis zwischen Anspruch und Wirklichkeit.
Überwältigt von all den anstehenden Herausforderungen kann sich die eigene 
Rolle im Strudel der Geschehnisse verlieren. Es bedarf einer Portion Inspiration, 
ein Umdenken im Rollenverständnis und eine veränderte Sichtweise, um den 
Veränderungsprozessen etwas entgegenzusetzen.
 

67

Leitung und Management

Inhaltliche Schwerpunkte:

• Konstruktiver Austausch zur Sachlage in der Kitalandschaft
• Vom problemorientierten zum lösungsorientierten Denken
• Umgang mit Veränderungsprozessen und der Abschied aus der „Komfortzone”
• Krise als Chance für neue Entwicklungen und Gestaltungsprozesse 

Hinweis: Das Seminar fi ndet an einem SAMSTAG statt.

Termin 25.04.2026 (Sa) Referentin Manuela Dallmann

Zeit 9:00 - 15:30 Uhr Ort Bildungszentrum Dessau

Kurs-Nr S2504 Kursgebühren 95,00 Euro

Es ist höchste Zeit, dass wir reden! 
Umbruch - Aufbruch - Neuorientierung



„Der Weg ist das Ziel” - Konfuzius

Verantwortliche in Kitas sind schon auf dem Weg, ihre Einrichtung den sich 
kontinuierlich verändernden Rahmenbedingungen und Erwartungen von außen 
anzupassen. 

Veränderungsmanagement (Change-Management) im pädagogischen Kontext 
ist eine zentrale Aufgabe, die in der Mitwirkung aller Akteure Maßnahmen zur 
Weiterentwicklung der Einrichtung auf Basis von Trägervorgaben ermöglicht. 

Dieser Workshop orientiert sich an der „Zukunftswerkstatt” nach R. Jungk. 

Durch den Erfahrungsaustausch gewinnen Sie weitere Anregungen für ein eigenes 
Notfallkonzept als Aktionsplan für Ihre Einrichtung im Umgang mit Personalengpässen 
und deren Auswirkungen.   
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Termin 04.05.2026 (Mo) Referentin Dr. Regina Gleichmann

Zeit 9:00 - 15:30 Uhr Ort Bildungszentrum Dessau

Kurs-Nr S0405 Kursgebühren 95,00 Euro

Umgang mit Personalausfall  - 
Notfallkonzept in der Kita 

Inhaltliche Schwerpunkte:

• Drei-Phasen-Prozess der Zukunftswerkstatt (Ursachen, Visionen, Aktionsplan)
• Leitfragen zu Leitungsaufgaben 
• Personalauswahl, Selbstmanagement, Konfl iktmanagement, 

Qualitätsmanagement
• Notfallplan als Aktionsplan im Ergebnis der Werkstatt
• Personalampel



Wo bleibt die Eigeninitiative der Kollegen? Was tue ich, wenn mich das Thema 
„Work-Life-Balance” als Leitung fast arbeitsunfähig macht?
Wie oft muss ich Kollegen Dinge erklären?… und ich mag diese Menschen, dieses 
Team, die Art, wie wir zusammenarbeiten…

Hier wollen wir ins Gespräch kommen, überlegen, wie wir Kollegen neu motivieren 
können und auch die eigene Motivation nicht vergessen.    
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Inhaltliche Schwerpunkte:

• Zur Motivation und Engagement im Team - Wie führe ich richtig?
• Zeitmanagement und Selbstmanagement
• Kommunikation und Informationsfl uss im Team
• Erfahrungsaustausch

Termin 02.09.2026 (Mi) Referentin Heidi Vorholz

Zeit 9:00 - 15:30 Uhr Ort Bildungszentrum Dessau

Kurs-Nr S0209 Kursgebühren 95,00 Euro

Mein Team bringt mich manchmal zur 
Verzweifl ung und ist trotzdem toll



Aktuell sind in Kindertagesstätten eine Vielzahl von Erzieherinnen mit langjähriger 
Berufserfahrung tätig. Sie sind als Kolleginnen in den Teams ein wichtiger Bestandteil 
der pädagogischen Arbeit in den Einrichtungen. Dabei stellen sich eine Reihe von 
Fragen: 

Wie kann ich den aktuellen berufl ichen Anforderungen gerecht werden? 

Wie kann ich meine Erfahrungen wertschätzend weitergeben? 

Wie gelingt ein schrittweiser Wandel in eine neue Lebensphase? 
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Termin 08.10.2026 (Do) Referent Frank Scheinert

Zeit 9:00 - 15:30 Uhr Ort Bildungszentrum Dessau

Kurs-Nr S0810 Kursgebühren 95,00 Euro

Inhaltliche Schwerpunkte:

• Refl exion aktueller Anforderungen in meinem pädagogischen Alltag
• Arbeitszeitmodelle für berufserfahrene Erzieherinnen 
• Übergang in eine neue Lebensphase

Älterwerden in der Kita



Dieser Workshoptag ist für Leitungskräfte auf der Suche nach einem guten 
Handwerkszeug und frischen Ideen für die konzeptionelle Arbeit im Team geeignet.  
Der Workshop steckt voller Impulse, Methoden und Techniken, die Sie mit ein wenig 
Übung jederzeit aus dem Ärmel schütteln können. Ohne aufwendige Vorbereitung, 
ohne viel Material.  
Nach dem Workshop gestalten Sie Ihre Dienstbesprechungen, Teamtage und 
Pädagogischen Tage methodisch sicher, zielführend, lebendig und kreativ.  
Ich stehe Ihnen im Seminar mit kreativen Impulsen, fachlichem Wissen sowie einer 
großen Portion Erfahrung zur Seite. 
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Inhaltliche Schwerpunkte:

• Die Basics kurz & knapp - Gelingensbedingungen für Ihre Teamsitzungen
• Methoden & Impulse für einen motivierenden Start
• Methoden & Techniken, die Zusammenarbeit & Mitverantwortung fokussieren
• Methoden & Impulse, die aktivieren, motivieren & Energie schenken
• Methoden & Tipps für Ergebnissicherung, Refl exion & Abschluss

Termin 12.10.2026 (Mo) Referentin Heike Rippich

Zeit 9:00 - 15:30 Uhr Ort Bildungszentrum Dessau

Kurs-Nr S1210 Kursgebühren 95,00 Euro

Methodenworkshop 
für Leitungskräfte



Die Fortschreibung des Bildungsprogrammes „Bildung:elemantar - Bildung von 
Anfang an (2025)” markiert einen bedeutenden Schritt in der Weiterentwicklung 
frühkindlicher Bildung in Sachsen- Anhalt. 

Sie stellt neue Anforderungen an die pädagogische Praxis und insbesondere an 
Leitungskräfte, die als zentrale Akteure für die Umsetzung des Bildungsauftrages 
gelten.    
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Termin 12.11.2026 (Do) Referentin Linda Fütz

Zeit 9:00 - 15:30 Uhr Ort Bildungszentrum Dessau

Kurs-Nr S1211 Kursgebühren 95,00 Euro

Die Fortschreibung des 
Bildungsprogrammes - eine Aufgabe 
für Leitungskräfte 

Inhaltliche Schwerpunkte:

• Gestaltung pädagogischer Rahmenbedingungen
• Sicherung von Qualität und Partizipation
• Begleitung von Teamprozessen
• neue Inhalte der Fortschreibung
• Leitung als Bildungsmanagerin


